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INTRODUCCION

La ESE Hospital San Francisco, en su interés por fortalecer sus procesos, realiza
actualizaciones y avances en todas sus areas de gestion, tanto administrativas como
asistenciales, siempre teniendo como guia y modelo lo establecido en virtud de la norma,
calidad y servicio humanizado, pudiendo asi ofrecer a los usuarios, un servicio de calidad,
articulado con un equipo de trabajo comprometido en principios de equidad, justicia, respeto,
honestidad y compromiso; es por ello que gran parte de sus esfuerzos se focalizan en brindar
el ambiente propicio para ellos, lo cual incentiva su labor.

De acuerdo a lo anterior, el area de gestién de talento humano de la ESE Hospital San
Francisco de Ciénaga de Oro - Cérdoba, en su planeacién estrategica vigencia 2023, se
focaliza en incentivar y reconocer la labor de todos los servidores publicos que hacen parte
de ella, con actividades de reconocimiento, desarrollo y estimulos, esto a través de programas
que fortalezcan y desarrollen sus conocimientos, capacidades, habilidades ¥y una mejor
calidad de vida tanto de ellos como de su entomo laboral y familiar, logrando que de esta
manera ejerzan su labor, motivados y comprometidos con |z institucién, usuarios y
companeros.

Adoptando la politica de desarrollo administrativo de la Dimensién de Talento Humano del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), el cual esta orientado al desarrollo y
cualificacién de los servidores publicos, buscando la observancia del principio cde mérito para
la provision de los emplecs, el desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la aplicacién
de estimulos y una gerencia ptblica enfocada a la consecucién de resultados. Incluye, entre
otros, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas
relacionados con Clima Organizacional.

La gestion del talento humano parte del proceso de planeacion de recursos humanos, a través
del cual se identifican y cubren las necesidades cualitativas y cuantitativas de personal; se
organiza (y en lo posible sistematiza) la informacion en la materia: y se definen las acciones
a realizar para el desarrollo de los tres procesos que configuran dicha gestion:

» Ingreso: comprende los procesos de vinculacion e induccion.

» Permanencia: en el que se inscriben los procesos de capacitacion, evaluacion
del desempefio, Bienestar, Estimulos, Plan de vacantes y prevision de
empleos, Teletrabajo, entre otras.

* Retiro: situacion generada por necesidades del servicio o por pension de los
servidores plblicos.

Asi mismo, la construccién de un plan estratégico que busca desarrollar las estrategias para
que los servidores publicos tengan un ambiente laboral adecuado para el ejercicio de sus
funciones, con una prevencién del riesgo laboral; sin importar su método de vinculacion con
la entidad es importante plasmar en los colaboradores la cultura del autocuidado y el
compromiso.

De esta manera se hace necesario buscar todas las herramientas, estrategias para lograr

el mejoramiento continuo en los procesos y procedimientos, llevando asi al cumplimiento
eficaz y eficiente de metas y objetivos institucionales.
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1. GENERALIDADES

El Decreto 1499 de 2017, modifico el Decreto 1083 de 2015 y en el establece en &l capitulo
3, Articulo 2.2.22.3.1. Actualizacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién. Para el
funcionamiento del Sistema de Gestién y su articulacion con el Sistema de Control Interno, se
adopta la version actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG.

De esta manera, el departamento de talento humano de la ESE Hospital San Francisco, es el
activo mas importante con el que cuentan, y, por ende, es un factor critico y determinante de
exito, que facilita la gestion y el logro de los objetivos y resultados. Es por ello que las personas
que laboran en la administracion publica, en el marco de los valores del servicio publico,
contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la misién estatal, a
garantizar los derechos, respondiendo asi a la demanda de los ciudadanos.

La dimension de talento humano tiene como objetivo Fortalecer el liderazgo y el talento
humano bajo los principios de integridad vy legalidad, como motores de la generacién de
resultados de las entidades publicas.

La ESE Hospital San Francisco, adopté e implementé a partir del afio 201 8, para ello la
subgerencia lider del proceso de gestion de talento humano, realizé el autodiagnéstico de la
estrategia del talento humano.

2. MARCO CONCEPTUAL

El articulo 17 de la Ley 909 de 2004 sefala que todas las unidades de personal o quienes
hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente lay,
deberan elaborar y actualizar anualmente planes de previsién del talento humanos que tenga
el siguiente contenido minimo:

Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion vy
formacién.

Estimaciéon de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.
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3. MARCO LEGAL
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TEMA

PROCESO
RELACIONADO

Decreto 1567 del 5 de
agosto de 1998

Crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y Sistema de
Estimulos para los
empleados del Estado.

Plan Institucional de
Capacitacion - Programa
de Bienestar

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Expide normas que regulan
el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia
publica y se dictan otras
disposiciones. (Establece &l
Plan de Vacantes y Plan de

prevision de Empleos)

Ley 1064 del 26 de julio de
2006

Gestion Talento Humano

Dicta normas para el apoyo y
fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y
el desarrcllo humano,
establecida como educacion
no formal en la
ley general de educacion

Plan Institucional de
Capacitacion

Circular Conjunta No 13
del 18 de abril de 2007

Formatos Unicos de
Informacion Laboral.

Gestion Talento Humano

Decreto 1083 del 26 de
mayo de 2015

Por medio del cual se
expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector
de Funcion Publica.
(establece el Plan
Institucional de
Capacitacion — PIC,
Programa de Bienestar y
FPlan de Incentivos)

Flan Institucional de
Capacitacién - Programa
de Bienestar

Acuerdo 565 de 2016

Establece el Sistema Tipo
Empleados de carrera y en
periodo de prueba.

EDL

Acuerdo 617 de 2018

Establece el Sistema Tipo
Empleados de carrera y en
periodo de prueba.

EDL

Cddigo de Integridad del
Servidor Pablico 2017

DAFP crea el Codigo de
Integridad para ser aplicable
a todos los servidores de las

entidades pablicas de la
Rema Ejecutiva colombiana

Gestion Talento Humano
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